
Solution pour piloter les 

plans stratégiques de votre

Collectivité



Virage Group : éditeur de solutions de pilotage
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Pilotage de plans vs Pilotage de portefeuilles

Exemple d’un plan stratégique : le Projet d’administration

Place à vos questions



Le partenaire des managers
qui construisent le futur



Solution de 
gestion des 
plans 
stratégiques

(SEM)

“Rendre accessible le pilotage quel

que soit le niveau de maturité de 

vos équipes” 

/ +300 clients
/ +50 000 users 
/ +20 ans d’expérience
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Solution de 
gestion de 
portefeuilles
de projets 
(PPM)
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Pilotage de portefeuilles 
vs 

Pilotage de plans stratégiques
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Plan

Numérique Responsable

Axe

Engager une trajectoire de 
sobriété numérique 

Action

Rationaliser les dotations 
d’équipements

Indicateur

3 dotations max / agent

Action

Réduction de l’empreinte 
énergétique de 
l’infrastructure 

Indicateur

Consommation 
électrique des salles 
informatiques (KWH)

Indicateur

Part de l’alimentation du 
parc serveur par source 

verte (%)

Action

Sensibilisation et formation 
des agents 

Indicateur

Part d’agents formés (%)

Indicateur

Quantité de données non 
utiles supprimées (Go)

Axe

Soutenir un écosystème 
numérique local

Axe

Agir pour un numérique 
éthique et souverain

Portefeuille

Direction Services 
Numériques 

Projet

Déploiement d’un outil de 
gestion de parc 
informatique  

Projet

Externalisation des salles 
informations vers 
DataCenter OVH

Plan

Projet d’Administration

Axe

Approfondir la 
modernisation de 
l’administration

Axe

Accélérer et accompagner 
la transformation 

numérique



Pilotage de plan Pilotage de portefeuille

Finalité 

STRATEGIQUE

« Pour quoi ? »

OPERATIONNEL

« Comment ? »

Type de management Management par l’Ambition à atteindre Management par la Capacité 

Construction C’est le « Plan » qui fait les Actions…
C’est les Projets qui font le Portefeuille…

Le projet n’a qu’une contribution partielle 
à un Plan. Il n’influera qu’une fois Terminé. 

Participants
Tous les agents de la Collectivité

Elus, partenaires externes

Equipes projet

Directeurs de service

Fréquence 

d’observation/reporting
Suivi trimestriel, semestriel ou annuel Suivi hebdomadaire et mensuel



Project Monitor
La solution pour le pilotage opérationnel
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Suivi opérationnel des projets, des 
budgets et des équipes
• Suivi des planning (Gantt)
• Suivi des engagements, mandatements 
• Suivi du plan de charge des ressources 
• Saisie des temps
• Consolidation des données projets au niveau portefeuille
• Animation des Comités de pilotage
• Simulation de scénario (New)

Pour tous les projets de la Collectivité
• Direction informatique 
• Direction des bâtiments
• Direction de l’eau
• Direction des lycées/collèges
• …

Logique de 

rationalisation des 

outils
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Déclinaison du Plan et suivi de son 
exécution
• Suivi des actions
• Campagne de collecte des indicateurs 
• Outil de communication : reporting numérique et 

documentaire

Pour tous les plans de la Collectivité
• Projet de Mandat
• Politiques publiques
• Projet d’Administration 
• PCAET
• Programme de travail
• ... 

Perf Monitor
La solution pour le pilotage stratégique

Logique de 

rationalisation des 

outils



Plan

• Axe

• Action

• Indicateur
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Portefeuille

• Projet

• Tâche

• …

Création de 

projets

Remontées 

d’indicateurs



Pilotage du Projet d’Administration
« CAP 31 »
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“CAP 31” : Projet d’Administration du 
Département de Haute-Garonne

Périmètre

• Fait suite à un précédent projet de modernisation
• Durée de 5 ans 
• 6 priorités
• +30 objectifs opérationnels
• +100 actions répertoriées
• Concerne tous les agents et encadrants
• 35 directions impactées, 35 pilotes
• Plusieurs 100ne de potentiels contributeurs

Outils de suivi du Plan



14

“CAP 31” : Projet d’Administration du 
Département de Haute-Garonne



Pour prolonger les échanges

En savoir plus sur l’offre VIRAGE Group
/ www.viragegroup.com
/ commerce@viragegroup.com
/ VIRAGE Group - Stand n°63 

Nos prochains événements 
/ Product Tour Project Monitor – 30 juin 
/ Product Tour Perf Monitor – 6 juillet
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Votre avis nous intéresse !

https://www.viragegroup.com/webinars/product-tour-logiciel-project-monitor/
https://www.viragegroup.com/webinars/perf-monitor-product-tour/


mailto:contact@viragegroup.com
https://www.viragegroup.com/
https://www.viragegroup.com/

